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FiD - Familienunternehmen im Dialog
Die Tagung für Inhaber und Mitglieder von Familienunternehmen

Die Mehrzahl aller Unternehmen weltweit sind Familienunternehmen – kleine-
re, mittlere, aber auch grosse. Erfahrung und Know-how auf diesem besonde-
ren Gebiet der Unternehmensorganisation und -führung sind von grosser 
Bedeutung. Wichtig ist deshalb der Austausch zu spezifischen
Fragen der Führung von Familienunternehmen.

Diesen Bedürfnissen entspricht die jährlich stattfindende Tagung mit Referaten 
zu aktuellen politischen, wirtschaftlichen und rechtlichen Themen. Hochkaräti-
ge Experten zeigen praktische Lösungen auf und vermitteln den Teilnehmerin-
nen und Teilnehmern die effiziente Umsetzung im Sinne von «Best Practice».

«Familienunternehmen im Dialog» bietet Inhabern und Familienmitgliedern 
von Familienunternehmen die Gelegenheit, relevante Informationen aus erster 
Hand zu erhalten, Beziehungen zu vertiefen und Netzwerke weiter
zuentwickeln; neben den Referaten steht genügend Raum für den gemeinsa-
men Dialog zur Verfügung.

Der diesjährige Schwerpunkt «Die Perspektive der nachfolgenden Generation»  
trägt der Tatsache Rechnung, dass in vielen Familienunternehmen die 
Perspektive der nachfolgenden Generation keinesfalls klar ist. Die diversifizier-
te und global vernetzte Gesellschaft bietet vielfältige Entfaltungsmöglichkei-
ten. Der zwangsläufige Einstieg ins Unternehmen ist längst keine Selbstver-
ständlichkeit mehr und falls ein Einstieg angestrebt wird, existieren in vielen 
Fällen unterschiedliche Vorstellungen über die zukünftige Ausrichtung des 
Unternehmens.

Was motiviert ein Familienmitglied, sich im Unternehmen zu engagieren? 
Welche Voraussetzungen müssen erfüllt sein? Welche Kompetenzen braucht 
es für einen Einstieg? Wie verhält sich ein Familienmitglied, wenn es andere 
Interessen hat? Mit wem kann es sich austauschen? Welche Möglichkeiten der 
Beteiligung gibt es, wenn sich das Familienmitglied nicht operativ einbringen 
möchte?

Diese und andere Fragen und Aufgabenstellungen möchten wir mit unserem 
Schwerpunktthema beleuchten.

Getragen wird die Tagung vom Center for Family Business der Universität St. 
Gallen (CFB-HSG) und von der Bank Vontobel AG, in enger Zusammenarbeit 
mit dem Family Business Network (FBN) Deutsche Schweiz und der Vereini-
gung der Privaten Aktiengesellschaften (VPAG).



Wir freuen uns, Sie einzuladen zur Tagung

FiD - Familienunternehmen 
im Dialog

Donnerstag, 7. November 2013

Die Anreise ist bereits am Donnerstagabend möglich. Ab 20.00 Uhr findet ein 
informelles get together mit Vertretern der Veranstalter an der Bar statt.

Das offizielle Tagungsprogramm beginnt am Freitag.

Die Tagung wird moderiert von
Prof. Dr. Urs Frey, Universität St. Gallen
und
Dr. Esther Girsberger, Publizistin und Dozentin

Schwerpunktthema:
Die Perspektive der nachfolgenden Generation

Hotel Grand Resort Bad Ragaz (Quellenhof), CH-7310 Bad Ragaz
8. und 9. November 2013



Freitag, 8. November 2013

ab 08.15 Uhr 	 Registration am Welcome Desk
	 vor dem Bernhard Simon Saal

08.45 Uhr	 Kaffeegespräche
	
09.10 Uhr	 Eröffnung der Tagung
	 Herbert J. Scheidt, Präsident des Verwaltungsrates,
	 Bank Vontobel AG und Prof. Dr. Thomas Zellweger,
	 Universität St. Gallen

09.30 Uhr	 «Erwartungen und Ansprüche an die nachfolgende 
	 Generation»
	 Michael Pieper, CEO der Artemis Group

10.00 Uhr	 «Verantwortung über Nacht – Unternehmensnachfolge in 
	 jungen Jahren»
	 Per Ledermann, Vorsitzender des Vorstands und 
	 CEO der edding AG

10.30 Uhr	 «Wie sich die 2. Generation die eigene Perspektive schafft 
	 – Das Beispiel der Sieber Gruppe»
	 Christian Sieber, CEO der Sieber Gruppe

11.00 Uhr	 Pause
	
11.30 Uhr	 «Neuordnung der Anteilsverhältnisse als Voraussetzung für 
	 den Erfolg»
	 Sandro Piffaretti, Vizepräsident und Delegierter des 
	 Verwaltungsrates der Swiss Automotive Group

12.00 Uhr	 «Auf dem Weg zum aktiven Familienaktionär»
	 Claudia Coninx-Kaczynski, Mitglied des Verwaltungsrates  
	 Tamedia

12.45 Uhr	 Mittagessen
	 im Restaurant Bel-Air



14.15 Uhr	 «Zwischen Manege und Management: die Perspektive der 
	 Familie Knie»
	 Franco Knie, Verwaltungsratspräsident und Technischer  
	 Direktor der Schweizer National-Circus AG,  
	 im Interview mit Dr. Esther Girsberger

14.45 Uhr	 1. Durchlauf Workshops 1-4

	 Workshop 1:
	 «Förderkonzept Next Generation – Aus der Praxis 
	 für die Praxis» 
	 Dr. oec. Leonhard Fopp, Präsident FBN Deutsche Schweiz  
	 und Stefan Ganzoni, Mitglied des Vorstandes FBN Deutsche  
	 Schweiz

	 Workshop 2:
	 «Einsteigen oder aussteigen? – oder beides?
	 Konflikte zwischen Autonomie und Loyalität in Familien  
	 und Familienunternehmen»
	 Dr. Lukas Richterich, Fachpsychologe für Psychotherapie FSP,  
	 Vizepräsident des Verwaltungsrates der Ricola AG 

	 Workshop 3:
	 «Eigentümer und Manager – wie machen wir das Spannungs 
	 feld fruchtbar?»
	 Heinrich Christen, Partner Ernst & Young Ltd. und  
	 Prof. Dr. Thomas Zellweger CFB-HSG, Universität St. Gallen

	 Workshop 4:
	 «Definition von und Umgang mit Anforderungsprofilen für 
	 potentielle NachfolgerInnen» 
	 Dr. Frank Halter, CFB-HSG, Universität St. Gallen

15.45 Uhr	 Pause

16.00 Uhr	 2. Durchlauf Workshops 1-4

	 jeweils 30 Minuten Input und 30 Minuten Fallbeispiele

17.00 Uhr	 Zeit zur freien Verfügung

19.30 Uhr	 Apéritif und anschliessend Gala-Diner
	 im Restaurant Olives d`Or
	 inklusive Showeinlage



Samstag, 9. November 2013

08.20 Uhr	 Auftakt des zweiten Tages 
	 Peter Andreas Zahn, lic. iur. Advokat, Geschäftsführer VPAG  
	 und Dr. Leonhard Fopp, Präsident FBN Deutsche Schweiz

08.30 Uhr	 «Die Last und Lust der Verantwortung – wie erneuert man  
	 eine jahrhundertelange Tradition?»
	 Matthias Pestalozzi, Verwaltungsrat Pestalozzi + Co.AG 

09.15 Uhr	 «Mein Einstieg ins Unternehmen – ein persönlicher Bericht»
	 Susanne Lebrument, Geschäftsführerin Nutzermarkt, Mitglied  
	 der Geschäftsleitung Südostschweiz Medien

09.45 Uhr	 Pause

10.15 Uhr	 «Aufstieg und Entwicklung in einem internationalen Konzern»
	 Ton Goedmakers, CEO Vebego-Gruppe Schweiz / Mitglied der  
	 Eigentümerfamilie

10.45 Uhr	 «5 Jahre Nullzinsen und Liquiditätsprogramme: 
	 die Weltwirtschaft auf dem Weg der Erhohlung?»
	 Christophe Bernard, Chefstratege Vontobel

11.15 Uhr	 Podiumsdiskussion:  
	 «Die Schweiz unter Druck? Politische und ökonomische  
	 Einflussfaktoren für Familienunternehmen»
	 mit Nationalrat Thomas Aeschi (SVP), Beat Kappeler  
	 (Ökonom und Publizist) und Martin Naville (CEO Swiss- 
	 American Chamber of Commerce),  
	 moderiert von Dr. Esther Girsberger

12.15 Uhr	 Wrap-up und Verabschiedung
	 Herbert J. Scheidt, Präsident des Verwaltungsrates,
	 Bank Vontobel AG und Prof. Dr. Thomas Zellweger, 
	 Universität St. Gallen

anschliessend	 Mittagessen
	 im Restaurant Bel-Air



Besuchen Sie uns unter www.fid.ch und 
erfahren Sie mehr über die Tagung und 
die Referenten.


